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EL PUNT SEGARRA-GARRIGUES ESTA PARTICIPAT PER:

“La espècie que sobreviu no és la més
forta sinó la que s’adapta més ràpid”

D
es del Punt tenim molt present aquesta
frase, per això la nostra feina no és ajudar a
crear explotacions fortes, sinó ajudar que

els seus responsables les puguin adaptar a les
noves situacions. El món es mou molt ràpid i el pro-
cés d’adaptació deixa de ser quelcom puntual per
passar a ser una forma de vida i de treball. 

Per adaptar-nos i ser competitius en una situa-
ció en què els marges agraris estan baixant i hi ha
una profunda crisi estructural s’ha d’innovar. En els
últims anys, la millora tecnològica es nota en el
sector, però la tecnificació no ha anat acompanya-
da de la millora en les habilitats de la gestió empre-
sarial o en altres elements, com la promoció, la
gestió, la distribució o la comercialització de la pro-
ducció, qüestions bàsiques en qualsevol activitat
econòmica i/o industrial.

En un mercat cada cop més competitiu, baixar
el cost de producció difícilment serà una solució a
llarg termini, com ho demostren els diferents pro-
cessos de deslocalització a la industria catalana i
europea. El model productivista orientat a un mer-
cat de producció indiferenciada és obsolet. Tenim

dos factors en contra: En primer lloc tenim uns cos-
tos de producció elevats si els comparem amb els
costos de les economies emergents, com  la Xina o
l´Amèrica Central, i en segon lloc, les característi-
ques climàtiques, orogràfiques, edàfiques i hídri-
ques ens situen en una posició productiva clara-
ment secundària (com es pot veure en el gràfic 1.
Rendiments del blat). El territori català, tant en la
seva totalitat o en una part, no pot ser gestionat
des de la productivitat. A escala d’explotació vol dir
prendre decisions no només des d’un punt de vista
productiu, sinó també comercial, buscant aquell
distintiu o tècnica de treball que doni major valor a
la producció encara que això signifiqui renunciar-
ne a una part. Així, l’agricultor del segle XXI haurà
de fer una reconversió de la seva feina, i haurà
d´adoptar noves tècniques, mètodes i funcions.

Oferta formativa quart trimestre 2009

H
i ha una oferta formativa pública molt important i dinàmica. Els cur-
sos poden ser a distància, tant en format paper com per Internet,
amb formació presencial, semipresencial i jornades tècniques. A

diferència de la formació presencial que és gratuïta, els cursos a distància
tenen un cost per als alumnes, que varia en funció de la dedicació prevista
en la formació: 30 €els cursos de 20 o 30 hores, i 60 € els cursos de més
durada. La preinscripció s’acostuma a fer durant el més anterior a l´inici del
curs, en rigorós ordre d’inscripció, per tant és interessant no deixar-ho per
l’últim moment. Per la formació a distància s’ha de contactar amb l’ECA de

Mas Bové, per a la formació semi presencial  truqueu al telèfon 973 310 715
(Dolors Torrentó), i també es pot contactar amb l’escola on es realitza el
curs. Cal destacar que l’ECA de Tàrrega fa un curs de reg semi presencial de
70 hores, de les quals 39 seran presencials, els dimarts de 15:00 a les 18:00
hores, del 27 d’octubre al 25 de maig

També són molt importants les jornades tècniques dins del programa
PATT. Aquestes actuacions engloben àmbits molt dispars i es realitzen per
tot el territori. La millor forma d’estar al dia és inscriure´s al sistema d’avís
automàtic de RuralCat.

Oficina del Punt

Carrasco i Formiguera, 1
25300 Tàrrega
Tel. 973 314 500

L'objectiu del Punt SEGARRA-
GARRIGUES és el de propor-
cionar informació tècnico-
econòmica de forma gra-
tuïta per afrontar amb les
màximes garanties la trans-
formació en regadiu i ajudar a
optimitzar els recursos per tal
de garantir la rendibilitat eco-
nòmica i la sostenibilitat
ambiental del canvi en el sis-
tema productiu de les explo-
tacions.

SERVEIS
BLOC TÈCNIC
Informació agronòmica
Informació ambiental
Tecnologia del reg

BLOC ECONÒMIC
Costos de producció
Avaluació d’inversions

BUTLLETÍ DEL PUNT I
WEB CORPORATIVA

El model productivista orientat 
a un mercat de producció 
indiferenciada és obsolet

INNOVACIÓ
Canals de comercialització
Productes
Mercats

Social
Econòmica
Ambiental

SOSTENIBILITAT ANTICIPACIÓ
Coneixements tècnics i comercials
Hipòtesis
Incerteses
Maneig del factor risc

ADAPTACIÓ
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Modalitat Curs Centre organitzador Lloc de realització Data

Jornada Avaluació d'instal·lacions de reg localitzat ECA Tàrrega L'Albi 10/09/09 
Jornada V Jornades Tècniques sobre préssec Ayuntamiento de Maella Maella (Saragossa) 11/09/09 

www.feriadelmelocoton.com
Jornada Venda directa a Lleida de productes agraris de proximitat Serveis Territorials del DAR a Lleida Lleida 15/09/09 

Tel. 973 246 650
Jornada Noves possibilitats per a la distribució i comercialització Oficina Comarcal del DAR del Baix Camp Reus 22/09/09

de productes agroalimentaris 
Jornada Plagues i malalties en el conreu de l'olivera JARC Lleida. Tel. 973 278 080 Lleida 26/09/09
Jornada II Jornada de sanitat vegetal Servei de Sanitat Vegetal del DAR Lleida 28/09/09

Tel. 934 092 090
Jornada VIII Congrés Internacional de Desenvolupament Rural Centre Tecnològic Forestal de Catalunya Solsona 28/09/09

973 48 16 81 
Jornada Avaluació d'instal·lacions de reg localitzat ECA Tàrrega Llardecans 01/10/09
Jornada Tecnologia i agronomia del reg. Nous recursos en ECA Tàrrega Tàrrega 7/10/09

l’optimització del reg.
Jornada Compliment de la norma UNE-EN ISO/IEC ISO 17025 Laboratori Agroalimentari del DAR Barcelona 21/10/09

Tel. 937 508 211 (ext. 270)
Jornada Noves tecnologies per a una aplicació de  Centre de Mecanització Agrària del DAR Castell del Remei (Penelles) 23/10/09 

Tel. 973 249 846
Seminari Com fer servir l’eina de recomanacions de reg en agricultura? ECA Tàrrega A demanda

Font RuralCat i l’ECA de Tàrrega. Elaboració pròpia

DIRECCIONS D’INTERÉS:
ECA d’Alfarràs. Partida del Sot, s/n. 25120 Alfarràs. Tel.:973 760 100 
ECA de les Borges Blanques. Finca de la Pujada. Apartat de correus 84.
25400 Les Borges Blanques. Tel.: 973 143 188 
ECA de Tàrrega. Av. Tarragona s/n. 25300 Tàrrega.  Tel.: 973 310 715 

CECA de Manresa. Av. Universitària 4-6 (Edifici FUB). 08242 Manresa. 
Tel.: 93 874 90 60.
ECA de Mas Bové Finca Mas Bové. Ctra. Reus-Morell, km 4. 43120 Constantí.
Tel.: 977 34 32 89
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D
urant aquest més de juny, la Fundació Món Rural ha publicat
els resultats de l“Enquesta de percepció sobre el món rural
2009” (www.fmr.cat). Aquest estudi anual és un indicador

interessant de la visió del món rural des del món urbà. Algunes de
les conclusions més interessants són que el 95,5% dels catalans
considera que la venda directa de productes agroalimentaris és una
activitat que cal potenciar, i que la majoria considera que si es fa,
se´n beneficiaran tant els productors com els consumidors. A més a
més, els consumidors mostren un grau de confiança vers els produc-
tes artesans molt elevat: el 86,4% dels enquestats hi tenen molta o
força confiança (Gràfic 2. Grau de confiança en els productes arte-
sans). Per contra, els productes catalans estan ben valorats per la
població, ja que un 63,4% considera que és un punt a favor a l’hora
de comprar-los. Aquestes dades encara que siguin positives deixen
entreveure que encara hi ha molta feina a fer; per exemple, a l´hora
de valorar els productes de proximitat, encara hi ha un 35,2 % a qui
resulta indiferent l’origen del producte. 

L´adaptació a aquesta nova situació, entendre l’explotació agrà-
ria no tant sols des d’un punt de vista productiu fa necessari un
canvi de rol dels empresaris agraris. Aquesta transformació descan-
sa sobre tres pilars: la innovació, l’anticipació i la sostenibilitat.

La innovació no es redueix a la producció. No tant sols hem d’in-
novar en tècniques productives i productes, sinó també en els mer-
cats i els canals de comercialització, és a dir, innovar en tota la cade-
na de valor del producte, des de la producció a la comercialització,
passant per la transformació. La producció agroalimentària no
només ha de ser de qualitat, a més ha d’anar dirigida a un nínxol de
mercat específic que conegui, valori i estigui disposat a pagar pel
producte.

A causa dels mateixos cicles agraris, per innovar s’han d’antici-
par els canvis i orientar la producció a les demandes emergents.
Però anticipar requereix coneixements tècnics i de mercat, crear
unes hipòtesis de futur que ens permetin manejar els riscos en fun-
ció de les incerteses que se’ns presenten. En anticipar-se als canvis
es pot errar el rumb, però amb una bona gestió dels riscos, aquesta
possibilitat ha de ser més assumible que no fer cap canvi i estar abo-
cat al fracàs segur.

L’últim pilar de l’adaptació als canvis és la sostenibilitat. Molts
l’enfoquen des d’un punt de vista ambientalista, però és un error, ja
que un projecte sostenible és aquell que “satisfà les necessitats de
les generacions presents sense comprometre les necessitats de les
futures generacions” Informe Brundtland, 1987. Per tant, dins del
seu àmbit, un projecte ha de donar resposta a les necessitats

actuals, econòmiques i socials i a les necessi-
tats futures, bàsicament ambientals i de con-
servació del medi. Un projecte en el qual no hi
hagi un equilibri entre el present i el futur no
és sostenible. Molts cops es creu que la sos-
tenibilitat és quelcom abstracte, i en part és
cert, però ser sostenible es plasma en solu-
cions empresarials que, a priori, poden sem-
blar deslligades del factor ambiental. Per
exemple, produir per a un consum de proxi-
mitat fa que hi hagi un estalvi energètic
important, ja que no és necessari gastar tant
de combustible per portar les produccions
per mig món.

Són imprescindibles noves visions, pro-
jectes innovadors, que trenquin amb l´assa-
jat. Tots coneixem projectes innovadors que
han estat una solució més o menys local a
una situació de crisis.

Es poden buscar produccions innovadores que satisfacin els
paladars més avantguardistes, com les flors comestibles; a més és
una producció que per la seva naturalesa no es pot globalitzar tant
com d’altres productes menys peribles. L’empresa Alba Soldevila cul-
tiva flors comestibles tot l’any (www.florescomestibles.com). Els nou
vinguts també són un mercat potencial, ja que molts cops la importa-
ció des del lloc d’origen d’aquesta mena de produccions és difícil o
anecdòtica. Al Pla d’Urgell, una explotació familiar cultiva verdures
xineses des de fa cinc anys, i aquesta producció va destinada a alguns
particulars, però bàsicament a la restauració oriental més exigent.

D’altres cops el canvi està en el si  stema productiu. Un estudi de
l’explotació pot donar com a resultat el canvi de la producció inte-
grada a l’ecològica. En aquest cas, cal que es tingui en compte que
en pocs casos l’etiqueta ecològica per si sola ens garanteix la viabi-
litat del projecte si no s’entén dins dels canvis que es plantegen en
tot el sector. Una empresa que ha integrat la transformació i la dis-
tribució a la seva activitat des de fa uns quants anys és “Cal Valls”
de Vilanova de Bellpuig, on la falta de mercat de productes ecològics
en fresc a principi dels vuitanta els va fer agafar la via dels produc-
tes elaborats: sucs de fruita i conserves (www.calvalls.com). 

La innovació pot consistir a obrir noves vies de comercialització
gràcies a les noves tecnologies, o la venda directa a botigues sense

passar pel majorista/transformador. Aquests projectes integren la
producció, la promoció i la comercialització. Catalunyam!  treballaria
en aquesta línea, aquest projecte està promogut per l’Associació
Catalana de Productors Agraris i Comerciants de la Terra (ACPACT), i
inclouria productors i comerciants de productes de qualitat identifi-
cables sota una marca que el consumidor reconeix fàcilment (vegeu
l´entrevista adjunta). 

Can Perol és un altre projecte que agrupa 6 explotacions fami-
liars del Baix Llobregat que comercialitzen directament al consumi-
dor a través d´Internet (www.canperol.cat).

Ser innovador no vol dir que ens llencem a la primera idea esbo-
jarrada que ens passi pel cap, ja que qualsevol canvi o reestructura-
ció de l’explotació necessita ser estudiat amb atenció. Tots aquests
canvis necessiten ser pensats i treballats per evitar sorpreses que
arruïnin la nostra idea o economia. Hi ha d’haver un treball exhaus-
tiu d’estudi dels requeriments tècnics i de mà d’obra, de la legisla-
ció, del mercat, de les possibilitats de comercialització, de la compe-
tència local i global, etc., en definitiva moure’s, informar-se i
analitzar tota la informació per adoptar la solució òptima per a la
nostra explotació. Finalment, cal ser capaç de tirar endavant el pro-
jecte, fer front a les dificultats de ser un pioner, perquè seguir la
traça marcada sempre és més fàcil.
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L’ENTREVISTA

JOSEP MARIA COLL I ROVIRA

Nascut a Rodonyà el 1956, va ser
coordinador d’Unió de Pagesos a l’Alt
Camp i des de 2004 és coordinador d’U-
nió de Pagesos al Camp de Tarragona i
membre de la Comissió Permanent
Nacional com a responsable d'Activitats
complementàries, Política de Qualitat i
Seguretat Alimentàries del sindicat. 

Josep Maria Coll també és vicepresi-
dent de l’Associació Catalana de Produc-
tors Agraris i Comerciants de la Terra
(ACPACT), aquesta associació sense
ànim de lucre que impulsa el projecte
Catalunyam!

Que és Catalunyam!
Catalunyam! és una marca paraigües del
producte agroalimentari català, produït,
elaborat a Catalunya i comercialitzat a
través dels mercats municipals i les boti-
gues de barri. Impulsa la marca, des de
l’any 2007, l’Associació Catalana de Pro-
ductors Agraris i Comerciants de la Terra
(ACPACT), una associació sense afany de
lucre constituïda per la Unió de Pagesos,
l’Associació de Mercats Municipals de
Catalunya i la Confederació del Comerç
de Catalunya que té per objectiu fomen-
tar el consum de producte agroalimenta-
ri català. Qui compra productes Catalun-
yam! compra un producte de qualitat,
sostenible, ja que és de proximitat, i a un
preu just, tant per al productor com per
al consumidor. No hem inventat res,

només es controla tot el procés des de la
producció fins la distribució. L´aspecte
més difícil és el fet de trobar productors i
assentadors que es deixin controlar en
benefici de tots, establint una relació
més estreta entre la producció i la distri-
bució.

On podem trobar productes Catalunyam!?
Els consumidors només poden trobar
productes Catalunyam! a diferents para-
des dels Mercats Municipals de l’àrea
metropolitana de Barcelona i botigues
especialitzades, però l’objectiu és poder
arribar a tots els Mercats Municipals i
botigues d’arreu de Catalunya a termini
mitjà. Els paradistes dels mercats poden
trobar el producte hortofructícola fresc a
Mercabarna i per als productes elabo-
rats, com ara olis, fruita seca o carnis, cal
que contactin amb l’ACPACT.

Si un productor vol formar part d’aquest
projecte. Què ha de fer? Quins serien els
seus drets i deures? 
Qualsevol productor que hi estigui inte-
ressat, només ha de contactar amb la seu
de la Unió de Pagesos i des d’allà, els
responsables del projecte es posaran en
contacte amb ell per tal d’iniciar la rela-
ció comercial. Al productor, se li demana
que el producte etiquetat sigui de quali-
tat, se’l posa en contacte amb el canal de
distribució adient en funció de si és pro-
ducte hortofructícola fresc, envasat (olis
i fruita seca) o carni (actualment estem
començant amb conill) i s’inicia una
prova pilot per tal d’assegurar que la
qualitat, el preu percebut pel productor i
les condicions de pagament (termini
màxim de 30 dies amb l’objectiu d’arri-
bar als 15) es compleixen. A fi de poder
controlar tant la producció com la distri-
bució, productors i distribució han d’en-
viar la informació corresponent a l’ACPACT.
(tel. 93 268 09 00, fax. 93 268 48 93 i e-mail
uniopagesos@uniopagesos.org)

Innovació, anticipació i sostenibilitat, els tres pilars del canvi

Gràfic 2. Grau de confiança en els productes artesans. Font:
“Enquesta de percepció sobre el món rural 2009”de la Fundació Món
Rural. Elaboració pròpia.

M
olta

Basta
nta

Regular

Poca

Gens

NS/N
C

0

20

40

60

(%)

Portu
gal

Grè
cia

Cata
lu

nya (s
ecà

)
Esp

anya
Rumania

Ità
lia

Polò
nia

Cata
lu

nya (r
egadiu)

Noru
ega

Hungria
Cro

àcia
Àstr

ia
Suècia

UE (1
5 païss

os)
Fra

nça
Dinamarca
Alemania

Anglate
rra

Bèlg
ica

Holanda
Irl

anda

Rendiments (100 kg/Ha)

0

20

40

60

80

100

Gràfic 1. Rendiments del blat. Font  Eurostat i el DAR, elaboració pròpia.
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